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La Conferencia sobre Transicion y Consolidacion Democraticas, organi-
zada conjuntamente por la Fundacion para las Relaciones Internacionales
y el Dialogo Exterior (FRIDE) y The Gorbachev Foundation of North
America (GFNA), reunio en Madrid, del 19 al 27 de octubre de 2001, a
una treintena de Jefes y ex Jefes de Estado y de Gobierno y cerca de
un centenar de politicos, académicos y profesionales expertos en tran-
siciones democraticas. El objetivo de la Conferencia era propiciar un
debate profundo sobre los retos y dificultades a los que las democra-
cias en proceso de transicion o consolidacion deben hacer frente.

cion

y consolidacion democraticas

La Organizacion de la Conferencia quiere expresar su mas sincero agra-
decimiento a S. M. el Rey Juan Carlos | y al presidente del Gobierno
Espafiol, D. José Maria Aznar por el inestimable apoyo prestado.

Carta del presidente

La Conferencia sobre Transicion y Consolidacion Democraticas, celebrada en Madrid en
octubre de 2001, fue un éxito. Al menos, asi lo percibi yo y asi me lo hicieron saber todos
los que en ella participaron y muchos de los que, como meros espectadores, vieron en la
Conferencia un acontecimiento excepcional.

Quiza no sea demasiado ortodoxo comenzar de manera tan rotunda y, ciertamente,
poco modesta, pero me gustaria dejar constancia de mi satisfaccion personal por los magnificos resultados
de la Conferencia y dedicar el espacio que me resta a explicar su génesis.

La realidad es que, hoy en dia, el mundo esta atrapado por dos problemas que, paradéjicamente, no
parecen merecer la atencion de la sociedad de la informacion: la creciente desigualdad y el progresivo
déficit democratico. Dos problemas que, en realidad, responden a unas mismas causas, cuya solucion
deberia ser abordada de manera conjunta y que no reflejan un freno a la tendencia de progreso, que
muchos creian imparable, sino una clara marcha atras. Ya no oimos hablar de milagros econémicos y
raras veces vemos a un pueblo celebrando su libertad recién adquirida. Por el contrario, cada vez son
mas las ""décadas perdidas", mas frecuentes los estados de excepcion y, en definitiva, mayor la certeza
de que estamos desandando un camino ya recorrido.

Segun datos del Banco Mundial, de un total de 6.000 millones de habitantes, 2.800 millones viven con
menos de 2 dolares al dia, y 1.200 millones de personas con menos de un doélar. Al mismo tiempo y de
acuerdo a los datos contenidos en el anuario Freedom in the World, actualmente hay todavia 48 paises
calificados como no libres y otros 58 parcialmente libres. A ellos habria que sumar aquellos otros paises en
los que la democracia, si bien ya "oficialmente" consolidada, va quedando mas y mas vacia de contenido.

De mis conversaciones sobre estos temas, primero con Jorge Dominguez, director del Weatherhead
Center for International Affairs de la Universidad de Harvard, y posteriormente con Kim Campbell, ex
primera ministra de Canada y senior fellow de GFNA, surgié el mutuo convencimiento de que algo
debiamos hacer y que un buen primer paso seria organizar una conferencia sobre los retos y las
dificultades a las que las democracias emergentes deben hacer frente en este principio de siglo. Aunque
seria légico pensar lo contrario, no fui yo quien propuso Madrid como sede de la Conferencia.
Afortunadamente para nosotros, que sufrimos la dictadura, y para nuestros hijos, que han tenido la
suerte de no conocerla, la transiciéon democratica espafola salié adelante a base de dialogo y consenso.
Madrid, por lo tanto, tenia un importante valor simbdlico y su eleccion como sede de la Conferencia
parecia plenamente acertada.

Finalmente la Conferencia se celebré a pesar de las dificultades propias de la organizacion de
eventos de esta magnitud y, de forma inesperada, de los atentados del 11 de septiembre, que tantas
cosas han cambiado. El mundo parecié detenerse y nosotros, organizadores y participantes, tras dias de
dudas y temores, decidimos seguir adelante, sortear ese desgraciado obstaculo y convertirlo en un
argumento mas a favor de la Conferencia.

Conferencia sobre trans

Me gustaria también hacer hincapié en el hecho de que el formato y el contenido de la Conferencia
sobre Transicion y Consolidacion Democraticas no tenian precedentes. Nunca una iniciativa surgida
desde la sociedad civil habia logrado crear un didlogo tan fluido entre un namero tan importante de
Jefesy ex Jefes de Estado y de Gobierno y el grupo de académicos expertos en transiciones democraticas
de mayor prestigio jamas reunido.

Ahora que la Conferencia sobre Transicion y Consolidacion Democraticas es parte del pasado, nos
queda su "hijo", El Club de Madrid, del que todos los que participamos de su nacimiento esperamos que
se convierta en un instrumento eficaz en el fortalecimiento de la democracia en todo el mundo.

Diego Hidalgo
Presidente
FRIDE
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Cecilia Guerra

SIEMPRE SE HA REPROCHADO A LOS
politicos, no importa su procedencia o su
poder, que no saben escuchar. Quiza la
mayor hazafia de la Conferencia sobre
Transicion y Consolidacion Democraticas,
que tuvo lugar en Madrid a finales de
octubre, fue lograr sentar durante dos
dias a méas de una treintena de Jefes y ex
Jefes de Estado y de Gobierno, cuyo Unico
punto de unién era la absoluta confianza
en que la democracia y la libertad son
condiciones imprescindibles para el pro-
greso de cualquier sociedad, para hablar y
escuchar, para pensar y debatir. Esta
Conferencia, el mayor encuentro de lide-
res politicos organizado nunca desde la
sociedad civil, tenia un objetivo practico.
Sus organizadores, la Fundacion para las
Relaciones y el Didlogo Exterior (FRIDE) y
The Gorbachev Foundation of North
America (GFNA), no pretendian que se
hablase en el vacio durante un fin de
semana y que luego todo quedase en
meros fuegos de artificio. La idea era
trabajar en el terreno de lo concreto,
primero con una reunion de expertos y
posteriormente con otra de gobernan-
tes. Y se logro.

Un formato inédito

Durante ocho dias, la Conferencia
propicio el debate interdisciplinar, el
intercambio de experiencias e ideas, los
encuentros y, de forma inesperada, la cre-
acion del Club de Madrid. Un foro com-
puesto por ex Jefes de Estado y de
Gobierno cuyo principal objetivo sera el
de actuar como 6rgano consultivo, aseso-
rando y prestando ayuda a aquellos paises
inmersos en procesos de transicion o con-

SS.MM. los Reyes de Espafia, el Presidente del Gobierno espafiol, José M2 Aznar, el presidente de la
GFNA, Mijail Gorbachov y el Presidente de FRIDE, Diego Hidalgo, accediendo al salén plenario.

solidacion demaocratica que lo soliciten.
Mas alla del enorme impacto media-
tico que alcanzo6 —fue primera pagina en
casi todos los diarios de tirada nacional y
la presencia en prensa internacional fue
muy significativa-, la Conferencia partio
de un esquema inédito: reunir a acadé-
micos y lideres politicos con el objetivo
de aunar dos campos que demasiadas
veces han estado separados: la teoriay la
practica. Sentar en la misma mesa a per-
sonas que se han enfrentado a los mis-
mos problemas desde perspectivas abso-
lutamente diferentes era un objetivo
arriesgado, pero podia ser enriquecedor.
Las conclusiones y recomendaciones de
los expertos para los Jefes y ex Jefes de

ultimos treinta afos.

Criterios para la invitacion a los paises

La Organizacion de la Conferencia sobre Transicion y Consolidacion Democraticas invi-
t6 a participar en la misma a aquellos paises que cumpliesen los siguientes requisitos:

* Haber puesto en marcha un proceso de transicion a la democracia en los

e Tener una puntuacién no superior a 5.5, segun la clasificacion del informe
Freedom in the World, elaborado por Freedom House.
e Tener una poblacién de, al menos, dos millones de habitantes.

Estado y de Gobierno adquirian una
dimension distinta al ser analizadas
desde la perspectiva de la real politik. A
su vez, las propuestas de los lideres poli-
ticos encontraban su complemento al ser
discutidas por aquellos dedicados a pen-

La conferencia
propicio el debate
interdisciplinar,

los encuentros
y la creacion del

CLUB de madrid

sar la democracia, al estudio en profun-
didad de decenas de transiciones en los
cinco continentes. En esa mezcla de lo
tedrico y lo practico residia la fuerza y la
originalidad del encuentro, mas necesa-
rio que nunca a la vista del déficit demo-
cratico que comienza a hacerse evidente
una vez finalizada la oleada democrati-
zadora que vivié el mundo tras la caida
del Muro de Berlin.
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Los expertos proponen
soluciones practicas

La Conferencia arrancé el 19 de octu-
bre con la fase de los expertos. Casi un
centenar de especialistas en las areas
mas diversas, provenientes de 26 paises,
se reunieron durante dos dias en dife-
rentes grupos de trabajo con un objeti-
vo muy definido: buscar soluciones prac-
ticas a los principales retos a los que se
enfrentan las democracias incipientes o
aquellos paises que quieren iniciar un
proceso de transicion hacia un régimen
de libertades. Los temas de las ocho
mesas redondas intentaban cubrir un
espectro lo mas amplio posible: disefio
constitucional, relaciones entre el
Ejecutivo y el Legislativo, relaciones
entre el Poder Judicial y el Poder
Ejecutivo, lucha contra la corrupcion,
papel de las Fuerzas Armadas y de
Seguridad, reforma de la burocracia
estatal, fortalecimiento de los partidos
politicos y de la sociedad civil y mejora
de las condiciones sociales y econdmicas.
Cada mesa redonda contaba con un
moderador (ex Jefe de Estado o de
Gobierno) y un coordinador encargados
de hacer cumplir una agenda de trabajo
muy estricta: las conclusiones tenian que
estar preparadas para el fin de semana
siguiente. Este método de trabajo facili-
to que el didlogo interdisciplinar arran-
cara desde el principio. Como no podia
ser de otra forma, sobre todos los gru-
pos de trabajo flotd la estela de una

fecha que ha cambiado la historia del
siglo XXI: el 11 de septiembre. La ame-
naza que el terrorismo representa para
las democracias consolidadas se multipli-
ca por mil cuando hablamos de socieda-
des cuyo régimen de libertades es toda-
via un proyecto. "A largo plazo, la
democracia es el mejor antidoto para
prevenir el terrorismo", aseguro el presi-
dente de FRIDE, Diego Hidalgo, en la
inauguracion de la Conferencia, que
conto con la presencia del ministro espa-
fiol de Asuntos Exteriores, Josep Piqué.
"La idea de que la democracia, como
valor o como instrumento, es lo mas atil
para resolver muchos problemas siem-
pre estuvo en el origen de esta
Conferencia. Pero cuando se produjeron
esos terribles ataques esta idea cobroé
una nueva dimensién®, sefialé en el
mismo sentido, Jorge Dominguez, direc-
tor del Weatherhead Center for
International Affairs de la Universidad
de Harvard y miembro del Comité
Ejecutivo de la Conferencia.

La clausura de la primera fase de la
Conferencia fue presidida por el Principe
de Asturias, quien calificé las conclusio-
nes a las que habian llegado los expertos
de "muy utiles". ""Siguiendo un modelo
de trabajo original, académicos de reco-
nocido prestigio especializados en cues-
tiones relacionadas con la transiciéon
democratica y mandatarios que han
debido medirse con las dificultades de
un proceso de este tipo, han unido sus
saberes para afron-
tar uno de los pro-
blemas mas graves
de nuestro tiempo:
el déficit de libertad
que padecen aun
demasiadas socieda-
des™, sefaldo el
Principe Felipe. Las
conclusiones y reco-
mendaciones para
los Jefes de Estado y
de Gobierno son
demasiado  largas
para ser resumidas
en estas lineas (se
pueden consultar en
la  pagina web
www.fride.org),
pero todas tienen
varios puntos en
comun, que demues-
tran el lado mas

Los cuatro presidentes de la democracia espafiola. De izda. a dcha.:
Felipe Gonzélez, José M2 Aznar, Adolfo Suarez y Leopoldo Calvo-Sotelo.

pragméatico del

encuentro. Expertos y lideres politicos
pensaron soluciones précticas cuya idea
central era demostrar las ventajas de los
sistemas democréaticos y encontrar el
camino para lograr su consolidacion. Las
soluciones propuestas, aunque atendian a

Expertos reunidos durante una sesion de trabajo.

la diversidad geogréfica, étnica y cultural,
propias de las diferentes regiones repre-
sentadas, estaban pensadas desde un
punto de vista universal. Y, sobre todo, las
conclusiones y recomendaciones afronta-
ron casi todos los escollos a los que una
sociedad puede enfrentarse en su largo
camino hacia la libertad: los conflictos
étnicos, la violencia terrorista, el papel de
las Fuerzas Armadas y de Seguridad, la
lucha contra la corrupcién en el sector
publico y en el privado o la inclusién en el
sentido méas amplio de la palabra.

“Nno basta
con derrocar
al terrorismo, hay
que construir’
William J. Clinton

La fase de Jefes y ex Jefes de Estado
y de Gobierno arrancé el 25 de octubre
en medio de un interés mediatico enor-
me y de unas medidas de seguridad
extraordinarias. No era para menos. La
inauguracion conté con la presencia de
treinta y siete Jefes y ex Jefes de Estado
y de Gobierno y, entre ellos, uno de los
personajes méas importantes del final del
siglo XX: el ex presidente estadouniden-
se William J. Clinton, que viajé a Madrid
por iniciativa propia para mostrar su
apoyo a la Conferencia. Clinton pronun-
cié un largo y emocionante discurso en
el que trazo los principales problemas a
los que se enfrentan las democracias
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S.M. el Rey Juan Carlos | pronunciando el discurso que clausuré la Conferencia.

incipientes e hizo numerosas referencias
a los tragicos acontecimientos del 11 de
septiembre. "No basta con derrocar al

“creiamos
que después de
la guerra fria
hariamos mejor
las cosas.
Pero no ha sido asi”
Mijail Gorbachov

terrorismo, hay que construir. Millones
de nifios no van al colegio en todo el
mundo y eso va a tener consecuencias
tragicas”, dijo el ex presidente de
Estados Unidos. "'Para nosotros, lo mas
importante de nuestras vidas es nuestra
humanidad comun, para ellos las diferen-
cias. Por eso el 11 de septiembre murie-
ron irlandeses 0 americanos para salvar la
vida de personas de todas las razas. ‘The
New York Times’ dijo que si la guerra con-
tra el terrorismo se limita a operaciones
militares no servird para nada; pero sera
muy util si sirve para construir un mundo
mas justo'. Los conceptos que introdujo
William J. Clinton sobrevolaron todos los
debates de la fase final del encuentro.
Ideas como que la democracia necesita ir
acompafada de la justicia social, que la
lucha contra el terrorismo es solo el prin-
cipio, que el mundo desarrollado tiene
que apoyar a los paises que mas ayuda
necesitan estuvieron presentes en todo
momento, como también las reflexiones
aportadas por Mijail Gorbachov,
Presidente de la Conferencia. El que
fuera altimo presidente de la Unidn
Soviética se pregunto: ;Lo hemos hecho
bien después de la Guerra Fria con misiles
y nuevos sistemas de guerra? En estos
diez afios se ha perdido mucho tiempo y

se ha desperdiciado una gran oportuni-
dad. En vez de crear un nuevo orden
mundial, hemos actuado por inercia.
Espero que esta coalicion internacional
contra el terrorismo sea el principio de
unos esfuerzos para crear un orden
nuevo. Creiamos que después de la
Guerra Fria ibamos a utilizar los recursos
para hacer mejor las cosas. Pero no, sigue
habiendo pobres e, incluso, hay mas".

Las propuestas
vistas dede la practica politica

En la mafiana del 26 de octubre se
produjo la inauguracion oficial, con un
discurso del presidente del Gobierno
espafiol, José Maria Aznar, ante los mas
de treinta Jefes y ex Jefes de Estado y de
Gobierno de Africa, Asia, América y
Europa. El primer documento publico
que surgi6 del encuentro fue una
‘Declaracion por la Libertad y contra el
Terrorismo’, especialmente significativa
porque el texto fue aprobado después
de un debate abierto ante las camaras
por importantes personalidades politi-
cas, cuyo Unico punto en comudn era su
firme defensa de los valores democrati-
cos. "El robustecimiento de la democra-
cia nacional e internacional, la participa-
cion de la sociedad civil en nuestros pai-
ses es el mejor escudo frente a estos abo-
minables ataques de unos pocos. En
democracias consolidadas, el terrorismo
no podra socavar nuestros valores, ni
nuestras formas libres de vida", sefialaba
el texto.

Posteriormente y a puerta cerrada,
lejos del despliegue mediatico creado a
su alrededor y concentrados en el Hotel
Palace de Madrid, los lideres politicos
dieron comienzo la conferencia en

mayusculas. Durante dos dias, se senta-
ron a discutir las conclusiones y reco-
mendaciones de los expertos contras-
tandolas con sus propias experiencias de
gobierno. Aquellos que pudieron pre-
senciar alguno de los debates sefialaron
que fueron muy enriquecedores, llenos
de sugerencias y de autocriticas, pero
sobre todo, llenos de realismo. No fue-
ron debates para construir castillos en el
aire, sino conversaciones concretas sobre
problemas especificos.

El Club de Madrid:
Un dialogo con futuro

El Rey Juan Carlos cerré oficialmente
el encuentro con un discurso, una de
cuyas frases ocup6 los titulares de toda
la prensa espafola: "'La democracia es el
Unico sistema politico digno de la espe-
cia humana'". La Conferencia sobre
Transicion y Consolidacion Democraticas
es ya parte de la historia, pero sus obje-
tivos y motivaciones siguen presentes en
el Club de Madrid, "un organismo inter-
nacional que facilitara de forma perma-
nente el debate entre intelectuales y
politicos", segln fue definido por Diego
Hidalgo. ""Sera un grupo consultivo que
partira de la idea de que nada es tan atil
como el dialogo. Tratara de seguir inves-
tigando sobre los temas tratados en la

“la democracia
es el Unico sistema
politico digno de
la especie humana”

S.M. el Rey Juan Carlos |

Conferencia y sobre alguno mas, como
las diferencias étnicas. El objetivo de los
miembros del Club sera lograr tener una
cierta legitimidad para observar y estu-
diar los problemas del mundo", agreg6
el presidente de FRIDE. Esta apuesta es
una nueva demostracion de la importan-
cia de la sociedad civil en la construccién
de un mundo mejor y una demostracion
clara de que la Conferencia sobre
Transicion y Consolidacion Democraticas
no fue una cuestion de palabras, sino de
hechos, porque son hechos lo que nece-
sitan aquellos paises embarcados en el
dificil camino hacia la libertad.
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Diego Hidalgo y José Manuel Romero reciben al
Presidente de Ghana, John A. Kufuor.

Diego Hidalgo, Jorge I. Dominguez y Dan Sharp. Diego Hidalgo, junto a Javier Solana y Fernando H. Cardoso.

S.A.R El Principe de Asturias y Kim Campbell.

Vista del Salén de Plenarias durante la Sesién de Clausura.
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Inauguracién de la fase de expertos. De izda. a dcha.: Dan Sharp, Diego Hidalgo,
Josep Piqué, George Mathews, Antonio Alvarez-Couceiro.

Grupo de trabajo de expertos en el Poder Legislativo.



conferencia sobre transicion y consolidacidn democraticas

El proceso de los grupos de discusion

de la conferencia

Jorge |. Dominguez < Universidad de Harvard

LA TRANSICION DEMOCRATICA Y LA
consolidacion de los principios, practicas
e instituciones de la democracia son pro-
cesos complejos y polifacéticos. Aun asi,
en el pasado los analistas han actuado
como si se tratara de un Unico proceso o,
mas sorprendentemente, un Unico acon-
tecimiento. En el disefio de la Conferencia
sobre Transicion y Consolidacion
Democraticas, partimos de la premisa de
que los analisis mas provechosos surgirian
de discusiones mas precisas y centradas en
los aspectos clave de todo proceso de
transicion y consolidacién democraticas.

Convocamos a expertos para reflexio-
nar sobre los siguientes temas: 1) el dise-
fio constitucional; 2) el papel de los tribu-
nales y su relacion con el Poder Ejecutivo;
3) el papel del Poder Legislativo y su rela-
cion con el Poder Ejecutivo; 4) el papel de
las Fuerzas Armadas y de Seguridad; 5) la
reforma de la burocracia estatal; 6) las
medidas anticorrupcién; 7) el reforza-
miento de los partidos politicos y el plu-
ralismo social y politico; y 8) la relacion
entre democratizacion y las circunstan-
cias econdmicas y sociales. EI grupo de
expertos estaba formado tanto por aca-
démicos que han trabajado sobre el tema
como por politicos y profesionales con
experiencia practica en dichos asuntos.
Debido a las considerables diferencias
entre paises, decidimos invitar a partici-
pantes de todo el mundo.

Cada grupo de trabajo cont6é con un
especialista de prestigio internacional
en calidad de coordinador. Cada coordi-
nador propuso al Comité Ejecutivo de la
Conferencia una lista de expertos para
su grupo; el Comité Ejecutivo emitio las
invitaciones después de hacer las modifi-
caciones pertinentes. Cada coordinador
formuld una serie de preguntas sobre el
tema a tratar y cada experto del grupo
escribié un informe preliminar sobre
una o varias de esas cuestiones.
Posteriormente, dichos informes fueron
distribuidos entre todos los expertos del
grupo. Los grupos de trabajo estaban
moderados por un ex Jefe de Estado o
de Gobierno, que guiaba la discusion en

base a su experiencia como gobernante.
Cada grupo de trabajo se reunié conse-
cutivamente en largas e intensas sesio-
nes, siguiendo la agenda de cuestiones
preparada por el coordinador. Los
expertos debian haber leido previamen-
te cada uno de los informes prelimina-
res, ya que el objetivo de las reuniones
no era presentarlos, sino desarrollar el
andlisis colectivo, identificar los princi-
pales puntos de acuerdo y desacuerdo,
sus causas, y formular, en su caso, reco-
mendaciones pertinentes. Los coordina-
dores se encargaron de sintetizar las dis-
cusiones en un informe redactado una
vez finalizados los encuentros de los
expertos. En realidad, la conferencia de
expertos terminé convirtiéndose en
ocho conferencias a pequefia escala,
cada una sobre un tema distinto pero
relacionados entre si.

La transicion y consolidaciéon demo-
craticas son temas demasiado importan-
tes para dejarlos solamente en manos de
los expertos. Dias después de la clausura
de la fase de expertos, Jefes de Estado y
de Gobierno de paises en transicion o
consolidacion de sus democracias se die-
ron cita en Madrid. Cada Jefe de Estado
y de Gobierno tuvo la oportunidad,
durante las sesiones plenarias, de expre-
sar su punto de vista en lo referente a los
temas clave en el proceso de transicion o
consolidacién democréatica de su pais o
en general. A ellos se sumaron un impor-
tante nimero de ex Jefes de Estado y de
Gobierno de, principalmente, paises que
habian estado comprometidos en un
proceso de democratizacion en el dltimo
tercio del siglo XX. Todos ellos habian
recibido previamente las conclusiones y
recomendaciones de los grupos de
expertos, que los coordinadores habian
redactado justo unos dias antes.

Durante la Conferencia, los Jefes y ex
Jefes de Estado y de Gobierno fueron
distribuidos en pequefios grupos. (A su
vez y separadamente, se formdé un
grupo formado por personalidades invi-
tadas a la Conferencia, que, en ningln
caso, habian sido Jefes de Estado o de

Gobierno). Con el objeto de presentar
los informes de los expertos y de guiar
los debates de los Jefes y ex Jefes de
Estado y de Gobierno, se crearon cuatro
equipos compuestos de un moderador y
dos coordinadores, agrupando de dos
en dos los ocho temas tratados en la fase
de expertos; cada par de temas tenian
una vinculacion real. Los cuatro equipos
fueron rotando segln un esquema pre-
determinado por los grupos de Jefes y
ex Jefes de Estado y de Gobierno para
permitir la discusién de todos los temas
tratados por los expertos. Sin embargo,
cada coordinador tenia instrucciones de
hacer hincapié en algunos de los asuntos
mas relevantes para facilitar la discusion.
No se hicieron presentaciones de los
informes redactados por los coordinado-
res, ni tampoco hubo intervenciones
prolongadas en esos grupos de discu-
sién. Cada moderador condujo la discu-
sion combinando el analisis y la expe-
riencia practica. Los grupos de discusion
estaban compuestos por Jefes y ex Jefes
de Estado y de Gobierno provenientes
de distintas partes del globo, con objeto
de promover la comparacion y el con-
traste de las distintas circunstancias
nacionales. Una vez finalizada esta fase
de la Conferencia, cada coordinador
redactd un informe sobre el resultado
de las discusiones en torno al tema sobre
el que habia estado trabajando durante
todas las fases de la Conferencia.

El libro de la Conferencia sobre
Transicion y Consolidacion Democraticas

En fechas préximas, FRIDE
publicara una recopilacién de los
documentos surgidos de la
Conferencia sobre Transicion y
Consolidaciéon Democraticas.

En dicha publicacién se incluiran las
Conclusiones y Recomendaciones
de los expertos para los
Jefes y ex Jefes de Estado y de Gobierno
y los Informes de los Debates de los Jefes
y ex Jefes de Estado y de Gobierno,
que ya pueden ser consultados en la
pagina web: www.fride.org.




